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0 CEM TO DNES BUDE

« Spetka teorie — zakladni pojmy
» 2 pribéhy, které se staly

* Moudra na zaveér, dotazy a odpovédi




SPETKA TEORIE — ZAKLADNI POJMY




INSOLVENCE — ZAKONEM UPRAVENY PROCES RESENi KRIZOVE SITUACE
(zdkon €.182/2006 Sb. o upadku a zplsobech jeho reseni)

Insolvencni proces

Pfedinsolvencni opatreni

* Moratorium (,,ochrana pred véfiteli“) — max.3 mésice, na navrh dluznika

Insolvence
* |nsolvencni navrh — dluznik nebo véritel
* Rozhodnuti o upadku - soud

* ZpUsob reseni upadku — soud na navrh schlize vériteld




INSOLVENCE PRAVNICKE OSOBY — ZPUSOBY RESENiI

Reorganizace
* Pokracovani provozu
* Prodej zavodu a nasledna likvidace spolecnosti

* Predbalend reorganizace

Konkurz
* Prodej béziciho zavodu
e Likvidacni —rozprodej majetku




INSOLVENCE PRAVNICKE OSOBY — KDO PODAVA INSOLVENCNI NAVRH

Dluznik

Muze: pokud hrozi upadek
Musi: pokud je v Upadku

Véritel

MuzZe: pokud se divodné domniva, Ze dluznik je v Upadku

Definice upadku (par.3 zakona) — podrobnéji v Priloze C.1 této prezentace




DVA PRIBEHY




PRIBEH PRVNI: SMUTNY KONEC TRADICNI STROJIRENSKE FIRMY

Firma vyroba technologickych celk(, cca 400 mil.K¢ trzeb roéné

Situace dostali jsme informacni memo od M&A poradce — standardni
akvizice (pékna prezentace, rlstova krivka)

Co ndsledovalo v pribéhu jednani pfiznali, Ze jim chybi hotovost
* podle nich: 20 mil.K¢
* nasSe analyza: 80 - 100 mil.K¢
* navstéva zavodu: firma prakticky nevyrabéla

Jak to dopadlo  investici jsme odmitli. O 3 mésice pozdéji vstoupil jiny investor, napumpoval
cca 100 mil.K¢ a o dalSich 6 mésicu pozdéji firma skoncila. Dnes likvidacni
konkurz




PRIBEH DRUHY: NOVY ZIVOT VYROBCE STAVEBNIHO MATERIALU

Firma vyroba stavebniho materialu, cca 500 mil.K¢ trzeb rocné
Situace v dusledku krize stavebnictvi propadly trzby a vysledky hospodareni, default
avérl

Co ndsledovalo banka iniciovala insolvenéni proces
* do firmy najat nezavisly specialista
* specialista pomohl firmé pfipravit plan zachrany a najit investora
* pod dohledem insolvencniho spravce prosla firma reorganizaci

Jak to dopadlo  po ukonéeni reorganizace firma pokracuje a dafi se ji. Byvaly majitel dostal
od investora primérenou vyplatu a ma klidny spanek.




CO SI Z TOHO ODNEST




MOUDRA OVERENA PRAXI

Skutecna situace byva horsi nez si myslime

Pokud se dlouhodobé nedafri, pristi zakazka firmu nezachrani

Vic nez jinde plati - jednat v€as znamena mnohem vic nez jednat spravné ale pozdé

Nékdy uz nestaci jen vic pracovat, je tfeba odborna pomoc




DEKUJEME ZA POZORNOST

Dotazy, komentare nebo pfipominky mizZete poslat na

e Martin@jezek.pro

* Janosik@dfj.cz




PRILOHY

Priloha c.1 Definice upadku

Priloha c.2 Teplomer firemniho zdravi




PRILOHA ¢.1 — DEFINICE UPADKU
(zakon &.182/2006 Sb. o Upadku a zptsobech jeho fedeni, § 3 Upadek)

Upadek
* vice véritell a
e penézité zavazky po dobu delsSi 30 dnl po Ih(té splatnosti a
e tyto zavazky neni schopen plnit
» zastavil platby podstatné ¢asti svych penézitych zdvazk(, nebo

* je neplni po dobu delsSi 3 mésict po Ihaté splatnosti, nebo

* neni mozné dosahnout uspokojeni nékteré ze splatnych penézitych pohledavek vici dluzniku vykonem
rozhodnuti nebo exekuci, nebo

* nesplnil povinnost predlozit seznamy uvedené v § 104 odst. 1, kterou mu ulozil insolvenéni soud

Podnikatel/pravnicka osoba i v pripadé, Ze je predluzen: souhrn jeho zavazkl prevysuje hodnotu majetku
(zohledniuje se predpokladany zplsob nakladani s majetkem)

Hrozici upadek

Ize-li se zfetelem ke vSem okolnostem dlvodné predpokladat, Ze dluznik nebude schopen radné a vcas
splnit podstatnou ¢ast svych penézitych zavazki



PRILOHA ¢.2 - TEPLOMER FIREMNIHO ZDRAVi

VSE JE DOBRE
1
JESTE JE CAS
2
3
CAS SE KRATI
4
5
6
UZ JE POZDE
7
8

(normalni teplota)

Firmeé se dafi a vi kam se posunout — zdrava firma

(zvysena teplota, mirna unava)

Zdrava firma s negativnim vyhledem - hrozici krize strategie
Firmeé se zatim dari, ale tusi budouci problém — krize strategie
(horecka, vsechno pekelné boli)

Prestava se darit — pocCinajici krize vykonnosti

Firmé se nevede - krize vykonnosti

Firma zacina kolabovat — krize likvidity

(pacient prestava dychat)

Firma kolabuje — agénie

Firma nefunguje— klinicka smrt




