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Zmeéna ve vedeni spole¢nosti

Jana Rasochova a Karel Vlach s cilem:

oddluzeni spoleénosti

zlepseni cash flow
nastaveni pravidel =
optimalizace skladovych zasob

vize spolecnosti




Stav prd zmeénami netrizené zasoby

logistika +sklad - ,lezaky“ na vSech skladech
nepotiebné ND
zadna pravidla pro objednavky, vraceni
zbozi na sklad

- velmi sledovanym kritériem — co nejnizsi

hodnota skladu na konci roku




Jak jsme zacali?

» chci po oddéleni ITI data — problém?

« covlastné umi nas ERP systém EPASS?
» dostavam domaci tkoly

- je to moc rychlé, nebudu to délat

- vybérové fizeni na ptepravni spolec¢nost
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Kdy je t¥eba zacit Fidit zasoby?
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ND
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zadny
"KONDICIOGRAM"
skladové zasoby
nic se nemeénti,
pouze hodnota zasob
na konci mésice
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Smeérnice logistiky

- popis skladovych procesti
- matice zodpovédnosti

- systém skladovani

- preprava zbozi

- kontrola systému
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Tabule hodnoty skladu v kancelari

-




Motivace logistika + sklad




Vraceni zbozi na sklad

Pozadavek na vraceni zbozi na sklad a domluva s logistikou

Zbozi skladem dle ceniku ANO
* 10 % -30% z fakturované ¢astky, minimalné 150 K¢

Zbozi skladem dle ceniku NE
« pouze se schvalenim logistiky + obchodniho reditele
- minimalni storno poplatek ve vysi 40% za fakturované ¢astky,
minimalné 150 K¢




A co ty lezaky?

- vyprodejové akce

- koordinovany ptechod prodeje starych a
novych typu vyrobka

- zpracovani projektu na uvedeni novych
vyrobku na trh

15.
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- analyza ABC

Klasifikace
« skladem ANO x NE

olozek
p « urceni MIN, OPT a MAX skladem

- denni reporting dle disponentt
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Pouceni na

najit odvahu pro zménu

moc demokracie skodi

vSichni pottebujeme pravidla
nemusime planovat na pétiletky,
ale planovat se musi

v tymu to jde lépe
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