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(normalni teplota)

Firmé se dafri a vi kam se posunout — zdrava firma

(zvysSena teplota, mirna unava)

Zdrava firma s negativnim vyhledem - hrozici krize strategie
Firmé se zatim dafi, ale tusi budouci problém — krize strategie
(horecka, vsechno pekelné boli)

Prestava se darit — pocinajici krize vykonnosti

Firmé se nevede - krize vykonnosti

Firma zacina kolabovat — krize likvidity

(pacient prestava dychat)

Firma kolabuje — agonie

Firma nefunguje— klinicka smrt




KDYZ JE JESTE CAS

Firmeé se dari a vi kam se posunout — zdrava firma

Co délat: poprat jim, aby to vydrzelo

Zdrava firma s negativnim vyhledem - hrozici krize strategie

Priznaky: Firmé se financné dafri, ale nikam se nerozviji

Co délat: zacit premyslet o dalSim smérovani

Kdo to ma udélat: vlastnik nebo jiny business leader (ne management, manazefi jsou najati ,,femeslnici“, kteri
firmu vedou smérem, ktery jim vytycil vlastnik. Pokud si toto vlastnik neuvédomuje, nema pravo se zlobit, kdyz
se firmé dafrit prestane)

Firmé se zatim dafri, ale tusi budouci problém — krize strategie

Pfiznaky: horsi se marze, stfednédoby forecast naznacuje hrozici pokles vykonnosti (s velkou
pravdépodobnosti se to bude horsit, jen se to lidi boji napsat)

Co délat: urychlené se zamérit na definovani potencialné Uspésné strategie, drzet naklady na uzdé

Kdo to ma udélat: vlastnik/business leader (management v mezicase drzi status quo a hledd Usporna opatreni)




KDYZ UZ SE CAS KRATI

Prestava se darit — pocinajici krize vykonnosti

Priznaky: klesaji trzby, horsi se vysledky
Co délat: zvysit obchodni aktivitu, hledat Uspory — ziskat vlastnikovi ¢as pro definovani nové strategie
Kdo to ma udélat: management

Firmé se nevede - krize vykonnosti

Ptriznaky: firma nezvlada splacet dluhy, ale jesté generuje dostatek prostfedkd na udrzeni provozu
Co délat: restrukturalizovat dluhy (dohodnout standstill, refinancovat....) a nasadit ozdravnou kuru.
Kdo to ma udélat: management/krizovy manazer

Firma zacina kolabovat — krize likvidity

Ptiznaky: v dobrych €asech jen taktak vydélad na pokryti béZznych vydajl, chybi hotovost. Vypadek ptijmd neni
schopna dohnat a dluhy nefizené rostou. Vyroba zadrhava, opozduji se dodavky materidlu, firma neplni
terminy vaci zdkaznik(m

Co délat: urychlené doplnit chybéjici hotovost/nasadit radikalni ozdravnou kuru, soustredit se na vytizeni
kapacit a generovani hotovosti

Kdo to ma udélat: vlastnik/krizovy manazer




KDYZ UZ JE POZDE

Firma kolabuje — agdnie

Ptiznaky: firma neni schopna generovat penize na svij vlastni provoz. Opustili ji/opousti ji zakaznici a
zaméstnanci. Zivi se jak umi, bere jakoukoli zakdzku, kterou sezene. Nema penize na platby dodavatel(im a na
mzdy

Co délat: pokusit se urychlené najit investora, jemuz se mlze hodit vybavena fabrika, které se jesté nerozutekli
vsichni zaméstnanci. Majitel nemUiZze ocekavat, Ze néco dostane. Pokud se to nepovede, pfipravit na zavreni.
Zvazit vyhlaseni upadku.

Kdo to ma udélat: majitel/statutarni organ

Firma nefunguje — klinickd smrt

Priznaky: firma nevyrabi, lidi ktefi jesté neutekli, jsou doma a ¢ekaji co bude

Co délat: vypustit vodu z topeni, zhasnout, zavrit okna a povésit zamek na vrata. Pokud se to dosud nestalo,
vyhlasit Upadek. Rozprodat majetek, vyporadat véritele a zlikvidovat

Kdo to ma udélat: kdo tam zbyl + insolvencni spravce




